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Déploiement de la
charte d’engagement
national des
Missions Locales
pour lutter de façon
systémique contre
les discriminations : 
premiers éléments
de bilan et
perspectives pour
le réseau

La Ciotat le 5 & 6 décembre 2024



 

9h30 - 10h00 : Accueil Café

10h00 - 10h30 : Temps inclusion : objectif « faire connaissance » à travers un brise-glace
3 temps d’ateliers dans la journée d’une heure (à 10h30-13h-14h30) organisés sous la forme d’un world Café 

10h30-11h45 : 1er temps d’atelier : 4 possibilités

1A : "L’Intelligence Artificielle dans les RH : révolution technologique ou nouveau défi pour la lutte contre les
discriminations ?"

Cet atelier abordera l'impact de l'intelligence artificielle dans les ressources humaines, en explorant ses cas d'usage, les
risques de discrimination potentiels et les mécanismes de prévention. Comment l'IA peut être utilisée pour améliorer les
processus de recrutement, d'évaluation et de gestion des talents, tout en soulevant des défis liés aux biais dans les
algorithmes ?
Atelier animé par Frédéric Bertucci, Cabinet Lexegalis 

1B : Aborder la difficile question du voile islamique dans les ateliers participatifs 
Lors d’animation d’ateliers, des jeunes femmes portant le voile peuvent parfois porter des revendications féministes,
questionner les animateurs-trices sur le droit de la non-discrimination ou encore sur le principe de laïcité. A partir de
situations rencontrées par les professionnels, nous tenterons d’apporter des éclairages, à partir des travaux en sciences
humaines et sociales, sur la diversité des usages du port du voile, sur les tensions existantes entre les principes de non-
discrimination et de laïcité pour en tirer des enseignements sur les postures professionnelles à adopter. 
Atelier animé par Olivier NOEL, sociologue à l’ISCRA et Emilie Licata, référente lutte contre les discriminations à la
Mission Locale de la Ciotat 

1C : Que faire de la parole des jeunes recueillie notamment lors des ateliers participatifs ? 
Les animateurs-trices d’ateliers participatifs et les référent-e-s lutte contre les discriminations au sein du réseau des
Missions Locales recueillent, régulièrement, à travers la parole des jeunes, leurs vécus discriminatoires (actes ou
sentiments). Le recueil de cette parole, souvent douloureuse, interroge leurs marges de manœuvres mais aussi les limites
dans l’exercice de leur professionnalité (valeurs, expertise, pratiques) ? Quelles postures adopter ? Quels outils mobiliser
ou inventer, au sein du réseau, lorsqu’ils font défaut ?
Atelier animé par Birame SAMBE, chargé de projet à la Mission Locale de Marseille et Sylvain Colombier, référent lutte
contre les discriminations, Mission Locale de Brignoles. 

1D : Retours d’expériences sur quelques actions innovantes en matière de prévention et de lutte contre les
discriminations portées dans le réseau des Missions Locales de Sud-Paca 
L’expérience des ateliers participatifs au sein des Missions Locales de Sud-Paca a conduit plusieurs d’entre-elles à mettre
de nouvelles actions : à expérimenter d’autres formes d’ateliers notamment pour apprendre à mieux décrypter l’information
(fake news) ou encore à organiser des évènements autour de la thématique en y associant des jeunes accompagnés par
la Mission Locale. Cet atelier sera l’occasion de présenter ces démarches innovantes et de réfléchir collectivement aux
conditions de leur réussite.
Atelier animé par Laurent Miniscalco, référent Lutte contre les discriminations, Mission Locale Coudon au Gapeau et
Béatrice Couppey, chargée de relations entreprises, Mission Locale de Brignoles

 

Jeudi 5 décembre 2024
M I S E  E N  R É S E A U  E T  P A R T A G E  D E  P R O F E S S I O N N A L I T É S

Cette journée de travail sera l’occasion pour les référent-e-s lutte contre les discriminations des Missions Locales de
la Région Sud-PACA de partager leurs réflexions professionnelles et leurs outils avec les référents des Missions
Locales qui se sont engagées dans la démarche d’essaimage (formations, ateliers participatifs avec les jeunes, et
workshops avec les entreprises).
Public principalement visé : les référents « lutte contre les discriminations », salariés du réseau ayant participé à la
démarche d’essaimage.

À LA MISSION LOCALE DU CANTON DE LA CIOTAT
241 Avenue Fernand Gassion, La Ciotat



 

Pause déjeuner

13h00 - 14h15 : Deuxième temps d’atelier : 4 possibilités 

2A : "Workshop Entreprises - Recrutement Inversé : Comment internaliser une démarche 
innovante qui permet de mobiliser conjointement des entreprises et des jeunes autour des enjeux de prévention
et de lutte contre les discriminations ?"
Cet atelier propose non seulement d’explorer le recrutement inversé comme méthode innovante pour mobiliser
entreprises et jeunes dans la lutte contre les discriminations mais également d’aborder les conditions de son
internalisation et intégration durable dans les axes d’intervention d’une Mission Locale. En inversant les rôles, les jeunes
deviennent acteurs de leur recrutement, tandis que les entreprises revoient leurs pratiques pour mieux répondre à ces
enjeux. 
Atelier animé par Frédéric Bertucci, Cabinet Lexegalis et Myriam Boursas, référente « lutte contre les discriminations »,
Mission Locale de la Seyne-sur-Mer 

2B : Aborder la difficile question du voile islamique dans les ateliers participatifs

2C : Que faire de la parole des jeunes recueillie lors des ateliers participatifs ?

2D : Retours d’expériences sur quelques actions innovantes en matière de prévention et de lutte contre les
discriminations portées dans le réseau des Missions Locales de Sud-Paca (atelier de décryptage des fake news
et mise en place d’un évènement avec de jeunes « ambassadeurs ».

15 minutes de pause 

14h30 - 15h45 : Troisième temps d’atelier : 3 possibilités et une exclusivement adressée
aux équipes de direction

3A : Workshop Entreprises - Recrutement Inversé : Comment internaliser une démarche innovante qui permet
de mobiliser conjointement des entreprises et des jeunes autour des enjeux de prévention et de lutte contre les
discriminations ?"

3B : Aborder la difficile question du voile islamique dans les ateliers participatifs

3C : Que faire de la parole des jeunes recueillie lors des ateliers participatifs ?

3D : Engager une Mission Locale dans une démarche systémique de prévention et de lutte contre les
discriminations : quels enjeux de gouvernance et de management ? 
Cet atelier, spécifiquement dédié aux équipes de direction, permettra d’échanger sur les conditions à réunir pour piloter
de façon durable et efficace une action de prévention et de lutte contre les discriminations au sein d’une Mission Locale
enjeux de formation des équipes, désignation des référents, signature de la Charte nationale, etc..). Il visera également
à échanger sur les conditions à réunir pour que la mission déléguée puisse continuer à se déployer de façon optimale
(démultiplicateurs en Régions, webinaires, etc…). 
Atelier animé par Nathalie ROBERT, pilote de la Mission Déléguée de l’UNML, Directrice de la Mission Locale de La
Ciotat.

 

À L’EDEN-THÉÂTRE
25 Boulevard Georges Clémenceau, La Ciotat

En 1928, Virginia Woolf écrit Orlando, le premier roman dans lequel le personnage principal
change de sexe au milieu de l’histoire. Un siècle plus tard, l’écrivain et activiste trans Paul B.
Preciado décide d’envoyer une lettre cinématographique à Virginia Woolf : son Orlando est
sorti de la fiction et vit une vie qu’elle n’aurait jamais pu imaginer. 

Durée : 1H38
Animation : Béatrice GUYOT, Polygone Etoilé Marseille

17H45 : Projection du film documentaire « Orlando, ma biographie
politique » de Paul B. Preciado, 2024. 



Public privilégié : représentants de l’UNML et des ARML, directeurs
et référents « lutte contre les discriminations », salariés du réseau
ayant participé à la démarche d’essaimage. 
Environ 100 personnes au total. 

9H00 : accueil des participants (café, viennoiseries)

9H30 : Mot d’accueil, Gavino Briscas, Président de la Mission Locale
du Canton de La Ciotat, Vice Président de l’ARDML
L’engagement lié à la signature de la Charte Nationale,
Alexandre Doriol, Maire de La Ciotat
La Mission Déléguée de l’UNML, Ahmed El Khadiri,
Délégué Général de l’UNML

9H45 : Bilan synthétique de 6 années d’essaimage et présentation
générale du séminaire 
Nathalie Robert, ARDML-Mission Déléguée UNML et
Olivier Noël, Sociologue, ISCRA- Méditerranée 

10H00 : Que dit actuellement le droit sur le critère d’identité de
genre ? Quelle est la jurisprudence ? 
Frédéric Bertucci, Juriste en droit social, Lexegalis 

11H00 : Groupes de discussion : comment la question de la
transidentité est-elle concrètement prise en charge dans le réseau ?
Quel partage d’expériences ? Quelles ressources ? Quels outils ? 

11H30 : Temps de questions et d’échanges collectifs

12H15 : Pause déjeuner 

 

Vendredi 6 décembre 2024
M I S E  E N  R É S E A U  E T  P A R T A G E  D E  P R O F E S S I O N N A L I T É S

À L’HOTÊL BEST-WESTERN
252 Quai François Mitterrand, La Ciotat

Tout au long du séminaire, les échanges seront filmés afin de favoriser une diffusion plus large des
travaux dans le réseau avec le soutien des équipes de LAB’ON-ID ARDML, Marseille & La Ciotat.



13H45 : Présenter des témoignages et projets portés par des jeunes : pourquoi et avec quelles
perspectives pour le réseau des Missions Locales ?
Animation : Olivier Noël, sociologue, ISCRA-Méditerranée 

Présentation : Alix De Loisne, référente Lutte contre les discriminations et Ségolène Pacaud,
directrice-adjointe, Mission Locale de Moulins
Initiative n°1 : Vidéo « Témoignages croisés de jeunes accompagnés par la Mission Locale de
Moulins » 
Présentation : Zahia Boukhari, référente Lutte contre les discriminations, Mission Locale de Haute
Garonne 
Initiative n°2 : Podcast Témoignage d’une jeune confrontée à des situations de discrimination en
raison de sa religion accompagnée par l’Antenne de la Mission Locale à Colomiers 
Initiative n°3 : Podcast Témoignage d’une jeune confrontée à des situations de discrimination en
raison de son âge, accompagnée par l’Antenne de la Mission Locale à Colomiers 
Initiative n°4 : Vidéo Micro-trottoir sur le marché de Saint-Gaudens, Antenne de la Mission Locale
Présentation : Sylvain Colombier, référent Lutte contre les discriminations, Béatrice Couppey,
chargée de relation entreprise, Mission Locale de Brignoles avec les jeunes ambassadeurs :
Cassandra Allard, Maxime Antunes et Paula Frau. 
Initiative n°5 : Vidéo Semaine de lutte contre les discriminations organisée par la Mission Locale de
Brignoles

14H15 : Groupes de discussion : quels enjeux professionnels et/ou institutionnels soulèvent cette
première série de témoignages et interventions pour les Missions Locales ? 
Animés par les référents LCD de la Région Sud-Paca (15 minutes)

14h30 : Temps de questions et d’échanges collectifs 
Animé par Olivier Noël

14H45 : Présentation d’une seconde série de projets portés par des jeunes

Présentation : Flora Bénazet, Chargée de projet Mission Locale de Paris avec Victoria Bereoua et
Nicky
Initiative n°6 : Un texte lu par Victoria Beroua et Nicky pour la Mission Locale de Paris
Présentation : Hélène Arrivé, Chargée de projet Mission Locale des Graves avec Salomé Duro,
Emma Elies et Wiliam Sery.
Initiative n°7 : Vidéo-Clip « Etincelles » réalisé avec des jeunes de la Mission Locale des
Graves

15H15 : Groupes de discussion : quels enjeux professionnels et/ou institutionnels pour les Missions
Locales soulèvent ces expressions artistiques portées par ces jeunes ? 
Animés par les référents LCD de la Région Sud-Paca 

15h30 : Temps de questions et d’échanges collectifs
Animé par Olivier Noël 

15H45 : Mots de conclusion et perspectives pour le réseau 
Nathalie Robert et Olivier Noël



RENSEIGNEMENTS

HOTÊL BEST-WESTERN
252 Quai François Mitterrand, 13600 La Ciotat

MISSION LOCALE DE LA CIOTAT
241 Avenue Fernand Gassion, 13600 La Ciotat

EDEN-THÉÂTRE
25 Boulevard Georges Clémenceau, 13600 La Ciotat

POUR + D’INFORMATIONS VOUS POUVEZ CONTACTER :
Nathalie Robert : 06 03 13 13 51 - nrobert@ml-laciotat.asso.fr
Emilie Licata : 07 75 26 80 43 - elicata@ml-laciotat.asso.fr
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Réservation

Lieu du séminaire et possibilité d’hébergement Lien du site de l’hôtel :
https://www.bestwestern-laciotat.com

Lien pour accéder au parking :
https://maps.app.goo.gl/4H6q2ozVBeG3
h5Kh6

https://www.bestwestern-laciotat.com/
https://maps.app.goo.gl/4H6q2ozVBeG3h5Kh6
https://maps.app.goo.gl/4H6q2ozVBeG3h5Kh6

